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Abbildung von Zielen und Kennzahlen zur Zielerreichung im städtischen Haushalt für die 
Produktbereiche 11 (anteilig), 52 (anteilig), 53, 54 (anteilig) und 55 (anteilig) 
 
Beschlussvorschlag: 

Die Verwaltung wird beauftragt, die in die Zuständigkeit des Bau- und Betriebsausschusses fallen-
den Ziele und Kennzahlen ab dem Haushalt 2020 entsprechend der Diskussion und Dokumentati-
on in der Sitzungsniederschrift umzusetzen. 
 

 
Finanzielle/Bilanzielle Auswirkungen: 

keine 
 
Klimaschutzrelevanz: 
 

Auswirkungen auf den Klimaschutz: 
   

 
Sachdarstellung: 

Bereits im Rahmen der Einbringung des Haushaltes 2019 in der Sitzung des Rates der Stadt Vo-

erde am 11.12.2018 (Drucksache Nr. 16/874) beschrieb der Kämmerer in seiner Haushaltsrede die 

Absicht der Umstrukturierung der Produkthaushalte mit dem Ziel, eine bedarfsgerechte Informati-

onsdarstellung insbesondere auf der Produktebene zu erreichen. Um künftig stärker auf die Errei-

chung konkreter Ziele hinwirken zu können, ist der Fokus stärker auf die mittelfristige Entwicklung 

im Planungszeitraum zu lenken. Die Zielerreichung soll mit zu den Zielen passenden Kennzahlen 

gemessen und dokumentiert und somit ein moderner und effizienter Ansatz der Steuerung der 

kommunalen Leistungserbringung erreicht werden.  

Bereits am 11.12.2018 wies der Kämmerer darauf hin, dass die Konkretisierung und Weiterent-

wicklung der Ziele und der damit einhergehenden Kennzahlen eine wichtige Aufgabe in den ein-

zelnen Fachausschüssen sein werde. Der Haushalt 2019 stellt hierbei einen Einstieg in den Ent-

wicklungsprozess dar. Eine Begleitung dieses Prozesses durch die für die jeweiligen Produktberei-

che, Produktgruppen und Produkte zuständigen Fachausschüsse ist hierbei unabdingbar.  

Zum 01.01.2019 wurde die „Verordnung über das Haushaltswesen der Gemeinden im Land Nord-

rhein-Westfalen (Gemeindehaushaltsverordnung NRW – GemHVO NRW)“ durch die „Verordnung 

über das Haushaltswesen der Kommunen im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunalhaushaltsver-

ordnung Nordrhein-Westfalen – KomHVO NRW)“ abgelöst.  

Die Vorschrift des § 12 GemHVO NRW -Ziele, Kennzahlen zur Zielerreichung- 

„Für die gemeindliche Aufgabenerfüllung sollen produktorientierte Ziele unter Berücksichtigung des ein-

setzbaren Ressourcenaufkommens und des voraussichtlichen Ressourcenverbrauchs festgelegt sowie 
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Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt werden. Diese Ziele und Kennzahlen sollen zur Grundlage der 

Gestaltung der Planung, Steuerung und Erfolgskontrolle des jährlichen Haushalts gemacht werden.“ 

wurde nicht in die KomHVO NRW übernommen.  

Damit besteht laut MHKBG NRW nicht mehr die Verpflichtung, zu ausnahmslos allen Produkten 

des kommunalen Haushalts Ziele und Kennzahlen zur Zielerreichung abzubilden. Hierdurch soll 

der eigenverantwortliche Umgang der Kommune mit Steuerungspotentialen gestärkt und die Dar-

stellung nicht bzw. wenig steuerungsrelevanter Informationen im Haushalt vermieden werden.  

Um mehr Sicherheit im Umgang mit Zielen und Kennzahlen zu schaffen, beabsichtigt das MHKBG 

NRW, die Vorschrift des § 4 Absatz 2 KomHVO NRW dahingehend anzupassen, dass die dort 

aufgeführten Regelungen bezüglich der Abbildung von Zielen und Kennzahlen sich auf bedeut-

same Produkte beschränken können. Die Festlegung, welche Produkte vor Ort als bedeutend 

eingestuft werden, erfolgt durch die Kommune.  

Somit wird laut MHKBG NRW gewährleistet, dass den spezifischen Informationsbedürfnissen in 

den Kommunen vor Ort bestmöglich entsprochen wird. Das Ministerium bittet im Hinblick auf die 

beabsichtigte Änderung des § 4 Abs. 2 KomHVO NRW, schon jetzt die vorstehend beschriebene 

Vorgehensweise zu akzeptieren bzw. zu praktizieren.  

Die geschilderten bereits getroffenen bzw. kurzfristig beabsichtigten Veränderungen in den gesetz-

lichen Rahmenbedingungen bestätigen das in der Stadt Voerde bereits in der schrittweisen Um-

setzung befindliche Konzept zur Haushaltsdarstellung von Zielen und Kennzahlen nur bei Produk-

ten mit hoher Ergebnisrelevanz oder großem Steuerungspotential.       

Die letztendliche Festlegung, Formulierung, Ausgestaltung und Konkretisierung relevanter und 

produktbezogen bedeutsamer Zielformulierungen und Kennzahlen obliegt dem Fachausschuss. 

Die bereits im Haushalt 2019 enthaltenen Ziele und Kennzahlen, für die der Bau- und Betriebsaus-

schuss zuständig ist, sind der Anlage zu entnehmen. 

 
 
 
 
Haarmann 
 
Anlage(n): 
(1) Grundzahlen, Produktziele und Kennzahlen     
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