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• Veränderung der Organisationsstruktur zur 
Optimierung der Steuerungsebene

• Verteilungsgerechtigkeit in Bezug auf den 
Verantwortungsumfang der Steuerungsebene
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FB 2 Soziales und Jugend
Leitung: NN (vorübergehend L. Mertens)
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GB 2.31 Jugend 1

FD 2.3 Jugend
Leitung: M. Kropp-Hoffmann

GB 2.32 Jugend 2
Grundsatzsteuerung FD 2.3/Controlling/WJH/inhaltl. 
Vorbereitung JHA/Pro Jugend e.V. (Vorstand/operative 
Steuerung AB II Kitas)

Jugendhilfe-/Sozialraumplanung
S. Scherüble/ I. Potschinski

Kindertageseinrichtungen (Fachaufsicht städt. & Pro 
Jugend – Kitas/Fachberatung/AG 78) H. Wittenborn

Elternbeiträge Kitas S. Schäfer

Vormundschaften/Pflegschaften G. Grüter-Kaßelmann/
Ch. Wynen

ASD
Päd. Teamleitung (inkl. 0,25 HzE): M. Freynik
Stellv. päd. Teamleitung:  G. Grüter-Kaßelmann
Fobbe 29,25 Hochwald, P. 39   NN 39
Hallmann 39 Krysciak 39          NN PKD 19,5
Harazim 39 Maßen 30,25        NN PKD 27,3
Hochwald, N. 19,5   Weinforth 39

Adoptionswesen/JGH/Vertretung FDL W. Hesse
Tagespflege
Päd. Leitung: W. Hesse
L. Steinkamp (Vertretung für L. Pfau)

UVG H. März/B. Staek/S. Moschüring

Prävention/Frühe Hilfen B. Miks/S. Wissenberg/A. Weiß

Jugendpflege/Spielflächenbedarfsplanung/ 
Kinderferientage A. Weiß

Pflegekinderwesen M. Giesen/S. Drescher

Beistandschaften A. Berger/J. Neuber

WJH G. Bömken/H. Brandt/NN

Zentrale Dienste C. Schlüsener/J. Rieger

Verein Pro Jugend e.V. (Buchhaltung HH) T. Steenmanns
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Sukzessive Umsetzung der Empfehlungen aus der 
Orga-Untersuchung durch INSO

• Einstellung eines Teamleiters ASD zum 01.04.18

• Festlegung der stellvertretenden Teamleitung ASD

• Aufstockung der pädagogischen Stellenanteile im 
ASD
1,0 Stellenanteile + 1,45 Stellenanteile durch 
Übertragung der HzE-Fälle aus dem PKD in den 
ASD
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Sukzessive Umsetzung der Empfehlungen aus der 
Orga-Untersuchung durch INSO (Forts.)

• Planziel ASD: 9,67 Stellen

• Vermeidung hoher Personalfluktuation durch 
Festlegung von unbefristeten Stellenanteilen

• Personelle Verstärkung der WJH im August 2018
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Bereich ASD

Leitgedanke: „ Bewährtes fortschreiben, Notwendiges 
optimieren“

• Aufbau eines Qualitätscontrollings

• Intensivierung der Netzwerkarbeit in den 
Sozialräumen

• Qualitätszirkel mit Freie Träger
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Bereich ASD (Forts.)

• Intensivierung der Beratungsarbeit nach §§ 16, 17, 
18 SGB VIII

• Teamentwicklung:

– Standardisiertes Einarbeitungskonzept

– Angeleitete, interne Teamsupervision

– Teambildungsmaßnahmen
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Ausbau der Präventionskette der Stadt Voerde unter 
Einbeziehung der Thematik „Kinderarmut“ (Details s. 
Vortrag)



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit
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